
�,�Ý�Ý�����£

�&�D�U�H�H�U�V���7�L�S���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K

�' �R���R�Q�H���V�P�D�O�O�����E�U�D�Y�H���W�K�L�Q�J���W�K�L�V
�P�R�Q�W�K���ó���D�V�N���V�R�P�H�R�Q�H���I�R�U���K�H�O�S��

�D�G�Y�L�F�H�����R�U���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����$
�V�L�Q�J�O�H���P�H�V�V�D�J�H���F�R�X�O�G���R�S�H�Q���D

�G�R�R�U��

�)�H�E�U�X�D�U�\���L�V���K�H�U�H�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�K�R�Z���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H���V�H�O�I���V�R�P�H���O�R�Y�H�����: �K�H�W�K�H�U
�\�R�X�õ�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���L�G�H�D�V�����O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U���W�D�N�L�Q�J���\�R�X�U���I�L�U�V�W���V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G

�O�R�Q�J
œ�W�H�U�P���J�R�D�O�V�����W�K�L�V���P�R�Q�W�K���L�V���I�X�O�O���R�I���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���I�L�Q�G���Z�K�D�W���P�R�W�L�Y�D�W�H�V�����\�R�X�����,�Q���W�K�L�V���9�D�O�H�Q�W�L�Q�H�V
�H�G�L�W�L�R�Q�������Z�H�õ�U�H���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���X�S�F�R�P�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���\�R�X���I�D�O�O���L�Q

�O�R�Y�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���D�Q�G���W�D�N�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H��

�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�O�H�W�W�H�U�������)�H�E�U�X�D�U�\��

�&�D�U�H�H�U�V���T�X�R�W�H��
�R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K��

�3�U�R�J�U�H�V�V���L�V�Q�õ�W���D�E�R�X�W
�E�H�L�Q�J���S�H�U�I�H�F�W���ó���L�W�õ�V

�D�E�R�X�W���E�H�L�Q�J���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R
�W�U�\�����O�H�D�U�Q�����D�Q�G���N�H�H�S

�P�R�Y�L�Q�J��



�,�Ý�Ý�����£

�(�D�F�K���P�R�Q�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W����

�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
���L�Q���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���E�H
�D�Z�D�U�G�H�G���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���D�Q���$�P�D�]�R�Q���Y�R�X�F�K�H�U��

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���F�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W���6�K�Q�\�D�U���K�D�V
�D�F�F�H�V�V�H�G���O�R�W�V���R�I���F�D�U�H�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���K�H�O�S���K�H�U���J�H�W

�K�H�U���F�K�R�V�H�Q���S�O�D�F�H���W�R���V�W�X�G�\���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�W
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�&�R�P�H���D�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���F�D�U�H�H�U�V���F�H�Q�W�U�H���W�R���I�L�Q�G���R�X�W
�P�R�U�H���D�Q�G���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���F�D�U�H�H�U�V��

�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U

: KDW÷V�FRP LQJ�XS"�: �K�D�W�õ�V���F�R�P�L�Q�J���X�S�"

�6�W�X�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K��

���7�K�H���%�O�D�F�N�E�X�U�Q���&�R�O�O�H�J�H���&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U���L�V���\�R�X�U
�F�K�D�Q�F�H���W�R���P�H�H�W���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���U�D�Q�J�H���R�I

�H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�E�R�X�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V�����M�R�E�V�����D�Q�G
�I�X�W�X�U�H���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V�����&�R�P�H���D�O�R�Q�J���D�Q�G

�F�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�R�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���ó
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���Q�D�P�H�V���O�L�N�H���%�$�(���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G

�. �3�0 �* ���ó���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U���Z�K�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�F�R�X�O�G���E�H���D���S�H�U�I�H�F�W���I�L�W���I�R�U���\�R�X��

���: �K�H�W�K�H�U���\�R�X�õ�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���L�G�H�D�V���R�U���U�H�D�G�\���W�R
�W�D�N�H���\�R�X�U���Q�H�[�W���V�W�H�S�����W�K�L�V���L�V���W�K�H���L�G�H�D�O���S�O�D�F�H���W�R

�J�H�W���L�Q�V�S�L�U�H�G�����D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�D�N�H
�Y�D�O�X�D�E�O�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H��

�&�R�Q�W�D�F�W���F�D�U�H�H�U�V�#�E�O�D�F�N�E�X�U�Q���D�F���X�N���I�R�U���P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��



�: �K�D�W�õ�V���F�R�P�L�Q�J���X�S�": KDW÷V�FRP LQJ�XS"

�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�,�Ý�Ý�����£

�-�R�L�Q���W�K�L�V���Y�L�U�W�X�D�O���&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U���R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���: �H�H�N������ ���� ���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���D�E�R�X�W

�W�K�H���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���Z�R�U�O�G���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V��
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H
�R�Q���K�R�Z���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���D�Q

�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S��

�)�H�V�W�L�Y�D�O���R�I���$�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V������
�2�Q�O�L�Q�H���&�D�U�H�H�U�V���)�D�L�U

�7�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���R�Q���0 �R�Q�G�D�\���� ���)�H�E�U�X�D�U�\���D�W
�������� �� �������U�H�J�L�V�W�H�U���W�R���D�W�W�H�Q�G���K�H�U�H����

�W�K

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�S�H�Q���I�R�U���W�K�H���. �3�0 �* ���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���: �R�U�N���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H

�7�K�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\���: �R�U�N���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�O�O���U�X�Q���L�Q���$�X�J�X�V�W������ ���� ���L�Q��
�0 �D�Q�F�K�H�V�W�H�U�������U�G�������� �W�K���$�X�J�X�V�W������ ����

�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V�������G�D�\���S�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����\�R�X�õ�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���J�H�W���D���K�H�D�G���V�W�D�U�W���R�Q���W�K�H
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���7�D�[�����$�X�G�L�W���R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�S�S�O�\���D�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���N�S�P�J�F�D�U�H�H�U�V���F�R���X�N���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�&�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V����
���2�Q�O�L�Q�H���9�L�U�W�X�D�O���(�Y�H�Q�W���K�R�V�W�H�G���E�\���: �D�U�Q�H�U���%�U�R�V��

�' �L�V�F�R�Y�H�U�\�õ�V���(�D�U�O�\���7�D�O�H�Q�W���7�H�D�P����

�-�R�L�Q���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\

�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���F�X�U�U�H�Q�W
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V����

�5�H�J�L�V�W�H�U���K�H�U�H���W�R���M�R�L�Q���R�Q��
�7�X�H�V�G�D�\������ ���)�H�E�U�X�D�U�\�����W�K

https://festivalofapprenticeships.com/
https://www.kpmgcareers.co.uk/apprentice/
https://wbd.zoom.us/webinar/register/4417680023073/WN__o0IlIToTbqUCh_9PIuZDQ#/registration


�: �K�D�W�õ�V���F�R�P�L�Q�J���X�S�": KDW÷V�FRP LQJ�XS"

�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�,�Ý�Ý�����£

�7�K�H���1�R�U�W�K���: �H�V�W���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���D�Q�G���&�D�U�H�H�U�V���(�[�S�R���L�V
�/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H�õ�V���O�D�U�J�H�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�D�U�H�H�U�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����: �L�W�K

�X�S���W�R������ �� ���H�[�K�L�E�L�W�R�U�V�����W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���L�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H�����R�I���D�Q�\���D�J�H���Z�K�R�õ�V���R�Q���W�K�H

�O�R�R�N�R�X�W���I�R�U���D���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����O�R�R�N�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z
�V�N�L�O�O�V���R�U���M�X�V�W���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���V�R�P�H���D�G�Y�L�F�H���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H

�F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�D�F�N�H�G���I�X�O�O���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�Z�L�W�K���Q�D�P�H�V���V�X�F�K���D�V���%�$�(���6�\�V�W�H�P�V�����1�+�6�����/�H�\�O�D�Q�G���7�U�X�F�N�V��
�-�D�P�H�V���+�D�O�O�����6�S�D�U�������W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�H�Q�W�U�D�O���/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H
�D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���F�R�O�O�H�J�H�V���H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V
�\�H�D�U�V�����Z�H���D�U�H���V�X�U�H���\�R�X�õ�O�O���I�L�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���I�X�W�X�U�H���S�D�W�K�Z�D�\��

�6�L�U���7�R�P���)�L�Q�Q�H�\���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�U�H
���� �W�K���0 �D�U�F�K������ ���� ���I�U�R�P�������S�P���W�R�����S�P��

�5�H�V�H�U�Y�H���\�R�X�U���V�S�R�W���K�H�U�H����

https://www.eventbrite.co.uk/e/the-north-west-apprenticeship-careers-expo-preston-2026-tickets-1974706653759


�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�,�Ý�Ý����

�0 �R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�������D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����0 RUH�RSSRUWXQLWLHV��UHVRXUFHV�����DQG�VHUYLFHV���

�: �K�D�W���L�V���/�D�E�R�X�U���0 �D�U�N�H�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�"��: KDW�LV�/ DERXU�0 DUNHW�,QIRUP DWLRQ" ��
�/�D�E�R�X�U���0 �D�U�N�H�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�I�W�H�Q���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���W�R

�/�0 �,�����L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�W�V���D�Q�G���I�L�J�X�U�H�V���D�E�R�X�W
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���K�H�O�S���X�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���M�R�E
�P�D�U�N�H�W���P�R�U�H�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�N�L�O�O�V

�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���M�R�E�V�����G�H�P�D�Q�G���I�R�U���M�R�E�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�J�U�R�Z�W�K���V�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�D�\���D�Q�G

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�R���O�R�R�N���D�W���Z�K�L�F�K���V�N�L�O�O�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H
�V�H�H�N�L�Q�J���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���8�.
�D�Q�G���W�R�����H�[�S�O�R�U�H���O�R�F�D�O���W�U�H�Q�G�V�����\�R�X���F�D�Q

�X�V�H���W�K�L�V���Z�H�E�V�L�W�H���K�H�U�H��

�-�R�L�Q���W�K�H���<�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���Z�R�U�N
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G

�P�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�H�V��
�* �U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���P�D�N�H

�\�R�X�U���&�9���V�W�D�Q�G���R�X�W���I�U�R�P���W�K�H���F�U�R�Z�G����

�7�K�H���-�D�Q�X�D�U�\���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�+�L�J�K�H�U���	 ���' �H�J�U�H�H���Y�D�F�D�Q�F�\

�O�L�V�W�L�Q�J��
�K�D�V���Q�R�Z���O�D�X�Q�F�K�H�G��

�(�[�S�O�R�U�H�������� �� �� �����+�L�J�K�H�U���D�Q�G
�' �H�J�U�H�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S

�Y�D�F�D�Q�F�L�H�V����
�I�U�R�P���� �� �����H�P�S�O�R�\�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�(�' �)�����7�I�/�����%�D�E�F�R�F�N�����%�D�U�U�D�W�W
�5�H�G�U�R�Z�����,�%�0 �����* �; �2�����. �3�0 �* ��
�0 �H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���3�R�O�L�F�H�����%�L�V�K�R�S

�)�O�H�P�P�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H��

���' �R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���+�L�J�K�H�U���	
�' �H�J�U�H�H���K�H�U�H���� �/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H���3�R�O�L�F�H���&�R�Q�V�W�D�E�O�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���(�Y�H�Q�W����

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������)�H�E�U�X�D�U�\������ ���� ������ �����S�P��
�/�R�F�D�W�L�R�Q�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H��

�5�H�J�L�V�W�H�U���K�H�U�H����
�7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���J�L�Y�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���3�R�O�L�F�H���&�R�Q�V�W�D�E�O�H���' �H�J�U�H�H
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�����3�&�' �$�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D���F�O�H�D�U���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���D

�S�R�O�L�F�H���F�R�Q�V�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H���3�R�O�L�F�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���I�R�U���D���Q�H�Z���F�R�K�R�U�W���R�I���3�R�O�L�F�H���&�R�Q�V�W�D�E�O�H

�' �H�J�U�H�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�����G�X�H���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U������ ���� ��

https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/articles/whichskillsareemployersseekinginyourarea/2024-11-05
https://www.amazingapprenticeships.com/wp-content/uploads/2025/10/Higher-and-Degree-Listing-January-2026.pdf
https://achiever.uclan.ac.uk/public/live/_forms/achiever?WebTemplateNo=cbd0cd39-0b05-4277-b683-e745ed61f232&EVENTMODULE_EVENTMODULENO=5A60D604-BCC1-4F93-B7E4-2D735F74A7E4&EVENTMODULE_HASSESSIONS=&HASSUBJECTAREA=0


�,�Ý�Ý�����£

�' �2������

�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U

�-�2�%���2�)
���7�+�(���0 �2�1�7�+����

�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R��������6RP HWKLQJ�WR�����
�5�(�$�' ���������/�,�6�7�(�1���7�2�������� �: �$�7�&�+��������

�&�D�U�G�L�R�O�R�J�L�V�W��

�/�0 �,���6�S�R�W�O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�D�U�H���V�H�F�W�R�U

/ 0 ,�6SRWOLJKW�RQ�WKH��
+ HDOWK�DQG�6RFLDO�&DUH�VHFWRU

�/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H���/�0 �,��

�/�D�Q�F�D�V�K�L�U�H���/�0 �,

�)�X�W�X�U�H���<�R�X��

�)�X�W�X�U�H���<�R�X��

�)�X�W�X�U�H���\�R�X���L�V���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�R�G�F�D�V�W���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q

�U�X�Q�Q�L�Q�J���V�L�Q�F�H������ ���� ��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X

�D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V��

�/�L�V�W�H�Q���K�H�U�H�����Z�K�H�U�H�Y�H�U���\�R�X
�D�U�H���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U���M�R�X�U�Q�H�\����

�7�K�H���7�R�S�L�F���R�Q���3�U�R�V�S�H�F�W�V��

�7�K�H���7�R�S�L�F���R�Q���3�U�R�V�S�H�F�W�V

�7�K�H���7�R�S�L�F�����F�R�Y�H�U�V���D
���U�D�Q�J�H���R�I���&�D�U�H�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G��

�Q�H�Z�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�H�V����

�W�R���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V
���D�Q�G���/�0 �,������

�5�H�D�G���P�R�U�H���K�H�U�H��



�&�D�U�H�H�U�V���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�,�Ý�Ý�����£

�7�K�H���&�D�U�H�H�U�V���7�H�D�P���D�U�H���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���&�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�&�H�Q�W�U�H�����O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�����8�&�� ���� �������7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D���I�X�O�O���W�H�D�P���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�U�H�H�U�V���D�G�Y�L�V�R�U�V�����Z�K�R���D�U�H���K�H�U�H���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�����D�W���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�\���O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���E�R�R�N���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���G�U�R�S���L�Q���D�Q�\���W�L�P�H���0 �R�Q�G�D�\���ò
�)�U�L�G�D�\���I�R�U���K�H�O�S���Z�L�W�K��

��������

��

�7�R���E�R�R�N���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�������S�O�H�D�V�H
�V�F�D�Q���W�K�H���4�5���F�R�G�H�����R�U���G�U�R�S���L�Q�W�R���W�K�H

�&�D�U�H�H�U�V���&�H�Q�W�U�H���D�Q�\���W�L�P�H����

�0 �R�Q�G�D�\�V�������� ���� �� ���� ���� �� �S�P
�7�X�H�V�G�D�\�������)�U�L�G�D�\���� ���� �� �������� ���� �� �S�P

�&�D�U�H�H�U���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�)�L�Q�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�: �U�L�W�L�Q�J���R�U���X�S�G�D�W�L�Q�J���\�R�X�U���&�9
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���6�N�L�O�O�V��
�&�K�R�R�V�L�Q�J���\�R�X�U���Q�H�[�W���F�R�X�U�V�H
�&�K�D�Q�J�L�Q�J���&�D�U�H�H�U��
�$�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�$�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���* �U�D�G�X�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�&�D�U�H�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�F�W�D�E�O�H���R�Q���F�D�U�H�H�U�V�#�E�O�D�F�N�E�X�U�Q���D�F���X�N


